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RESUMO

A formacgao de preco é sem duvidas uma das tarefas mais dificil para qualquer
empresa, seja qual for seu ramo de atividade, uma boa definicdo de preco trara uma
maior competitividade no mercado atual e consequentemente aumentara os lucros.
Um preco bem definido baseado nos custos e despesas da entidade fard com que a
empresa tenha um planejamento melhor para aumentar ou diminuir seus gastos e qual
item produzir mais e qual diminuir ou até deixar de produzir. O presente trabalho visa
identificar o melhor tipo de custeio dentre o custeio variavel e absorgao, utilizado em
uma prestadora de servico em Sergipe para formacao do preco de venda. A pesquisa
classifica-se como descritiva, e quanto aos meios, como documental e bibliografica.
Os resultados mostram que determinar os precos baseando-se somente no mercado
nao é uma boa escolha pois cada empresa tem custos e seguimentos diferentes, o
mais indicado € quer-se tenha uma ferramenta contébil auxiliando nas tomadas de
decisoes.

Palavras-chave: Preco; Custeio Variavel; Custeio por Absorcao.



ABSTRACT

Pricing is undoubtedly one of the most difficult tasks for any business, regardless of
industry, a good price setting will bring greater competitiveness in the current market
and consequently increase profits. A well defined price based on the entity's costs and
expenses will allow the company to have better planning to increase or decrease its
expenses and which item to produce more and which will decrease or even cease to
produce. The purpose of this paper is to identify the best type of costing between
variable costing and absorption, used in a service provider in Sergipe for the formation
of the sale price. The research is classified as descriptive, and as to the means, as
documentary and bibliographical. The results show that pricing based on the market
alone is not a good choice because each company has different costs and follow-ups,
it is best to have an accounting tool that helps decision making.

Keywords: Price; Variable Costing; Absorption Costing
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1 INTRODUGCAO

A contabilidade de custos veio a existir no século XVIIl, com a revolucao
industrial, antes dessa revolucao as empresas eram somente comerciais, ou seja,
compravam e revendiam produtos. A Unica preocupacdo, para chegar ao preco de
custo dos produtos, era com uma simples féormula, estoque inicial mais compras,
menos estoque final, dessa maneira tinha-se o CMV (custo da mercadoria vendida),
e aplicando uma porcentagem sobre o CMV chegava-se a um preco de venda.
(CREPALDI, 2004)

Na revolucdo industrial ndo se conseguia chegar tao facilmente ao preco de
custo do produto, ou servico prestado, com a implantacdo das maquinas houve a
necessidade de incorporar outros custos aos produtos.

Diante disso, a contabilidade de custo traz varios tipos de custeio para ajudar
na formacao do preco, sao eles: ABC (Activity Based Costing — custeio baseado em
atividades), custeio variavel, custeio por departamentalizacdo e o custeio por
absorcado. O custeio variavel e o custeio por absorcao serao os mais aprofundados no
decorrer desta pesquisa, pelo simples fato de que a utilizacdo de apenas um método
nao mostra toda informagéo necessaria para formacao de preco e tomada de decisdo
dos seus administradores (MARTINS, 2010).

O problema desta pesquisa €: Como identificar o melhor tipo de custeio
utilizado em uma empresa prestadora de servicos em Sergipe? Nesse contexto serdo
apresentadas varias ferramentas disponiveis, para que com a alta competividade do
mercado a empresa venha a oferecer um pre¢co mais justo e competitivo, € ndo venha
tomar prejuizo.

O obijetivo geral desta pesquisa é: identificar o melhor tipo de custeio dentre o
custeio variavel e absorcao, utilizado em uma prestadora de servico em Sergipe para
formacdo do preco de venda. Para atender o objetivo geral, foram definidos os
seguintes objetivos especificos: discorrer sobre os conceitos e aplicagdo do custeio
Variavel e Absorcao; comparar a utilizacdo do custeio variavel e o de absorcdo em
uma prestadora de servicos; apresentar os métodos de custeio usando as
demonstracdes contabeis e ferramentas gerencias e formular o preco de venda.

Qualquer comerciante preocupa-se com os futuros lucros, mas, ndao esta

informado o suficiente para utilizar das ferramentas contabeis disponiveis para



autoatendimento. Desta forma, o contador procura trabalhar com dois tipos de custeio,
um para o fisco e outro para tomada de deciséo.

Diante da crise vivenciada no Brasil nos ultimos anos, esse trabalho ira
mostrar como uma empresa de qualquer ramo pode melhorar seus pregos e tornar-se
bem mais competitiva no mercado atual.



2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo sera apresentada a fundamentagao tedrica que orienta
este estudo, serdo abordados tdpicos como o surgimento da contabilidade, sua
importancia nas entidades e como € formulada a formacgao de precos, utilizando o

custeio variavel e o custeio por absorgéo.

2.1 Contabilidade

Usava-se a contabilidade bem antes de Cristo para o controle do rebanho e das
planta¢des, de uma maneira bem rudimentar, uns dos primeiros registros encontrados
eram feitos em argila retangulares ou ovais. Para Crepaldi (2004, p. 19), a
contabilidade “é uma das ciéncias mais antigas do mundo. Existem diversos registros
de que as civilizacbes ja possuiam um esboco de técnicas contabeis”, com essas
técnicas a contabilidade ajudou no controle dos bens, dando auxilia os comerciantes
nos séculos passados que comercializavam por meio de trocas de mercadorias.
Peleias, et al. (2004 apud SCHMIDT, 2000, p.12) descreve que:

[...]dentro de um aspecto arqueoldgico, a Contabilidade manifestou-se
ha quase dez séculos, portanto, muito antes do préprio homem ter
desenvolvido o espirito de civilidade. Assim como 0 homem progrediu,
a Contabilidade, como uma ferramenta indispensavel para o progresso
da humanidade, perseguiu esse progresso. A epitome do enredo
evolutivo da Contabilidade leva ao desfecho de que, assim como
qualquer ramo do conhecimento intimamente relacionado com o
contexto social, a Histéria do Pensamento Contabil (HPC) é produto
do meio social em que o usuario esta inserido, tanto em termos de
espago como em termos de tempo.

Uma grande revolucao na ciéncia contébil foi com Luca Pacioli, com o método
das partidas dobradas, que para cada crédito tem um débito de igual valor. Diante
disso, é possivel destacar importantes obras do Frei Luca Pacioli, como a Summa de
arithmetica, geometria, proportioni et proportionalita, em uma dessas obras é
mencionado o método de Veneza (CREPALDI, 2004).

Segundo Peleias e Bacci (2004, p.40), a contabilidade veio auxiliar na evolucao
da economia. Em consequéncia disso, ela se modela conforme a evolugdo da

civilizacao, ndo importando a regido ou época que isso aconteca, a prova de que a



ciéncia contabil sempre estd em evolugdo, é que até hoje ela é uma ferramenta

indispensavel para a economia.

2.2 Contabilidade de custos

A contabilidade de custos surgiu no século XVIIl, com a revolugdo industrial,
antes desse século os bens eram somente comercializados sem qualquer
beneficiamento ou mudanca na matéria prima. Segundo Martins (2010, p. 19), “até a
revolucdo industrial (século XVIII), quase sé existia a contabilidade financeira (ou
Geral) que foi desenvolvida na era mercantilista, estava bem estruturada para servir
as empresas comercias”.

Os bens comercializados no século XVII eram produzidos por grupos de
pessoas, na maioria familiares, entdo ndo se produzia, apenas revendiam bens
prontos, para Martins (2003 p.14), “Os bens eram quase todos produzidos por
pessoas ou grupos de pessoas que poucas vezes constituiam entidades juridicas. As
empresas propriamente ditas viviam basicamente do comércio, e ndo da fabricacao
(fora, é logico, as financeiras)”.

Com incremento das maquinas, a contabilidade de custos ganhou bastante
forca, fornecendo informagdes Uteis a seus administradores. Crepaldi (2004) relata
que, no inicio, a grande funcéo da contabilidade de custos era avaliar os estoques e
apurar o resultado, com o passar do tempo apareceram duas fungdes de suma
importancia na contabilidade gerencial, que foi 0 uso dos dados para o controle e para
tomada de decisodes.

Dentro da contabilidade de custos existe a contabilidade financeira e a
gerencial, que ainda nos tempos de hoje ha muitas dudvidas na diferenca da
contabilidade de custos, financeira e geral. Para Crepaldi (2004), a contabilidade
financeira é a elaboracao de dados para os usuarios externos a entidade, como por

exemplo bancos e 6rgaos governamentais, ja para Martins (2010 p. 23) “a
contabilidade de custos nasceu da contabilidade financeira, quando da necessidade
de avaliar estoques na industria”.

Na contabilidade gerencial, Crepaldi (2004 p.20) afirma que “é o ramo da
contabilidade que tem por objetivo fornecer instrumentos aos administradores de
empresas que os auxiliem em funcdes gerenciais”. Ja Martins (2010 p.21) diz que

“‘com o consequente aumento da distancia entre administrador e ativos e pessoas



administradas, passou a contabilidade de custos a ser encarada como uma eficiente
forma de auxilio no desempenho dessa nova misséo, a gerencial’. A contabilidade
gerencial estd mais voltada para a organizagdao dos dados com maior detalhamento
sem se preocupar tanto com as normas, mas € claro sempre as respeitando.

2.3 Conceitos de custos e suas terminologias

Serao apresentados suas definicdes, classificacoes e sua alocacédo, o seu

comportamento, e quando classificar como despesa, custo, gasto e investimento.

2.3.1 Definicao de custos

Custo é o gasto para produzir ou prestar determinado servico, Martins (2003)
relata que o custo também é um gasto, s6 que para ser considerado como custo ele
precisa estar vinculado diretamente a producao do bem ou servico, como exemplo de
custo estd a matéria prima utilizada, a energia do setor de producédo. Para Souza
(2011, p. 13) “ao longo do tempo, os custos tém sido definidos como valor de todos
0s bens e servigos consumidos na produgao de outros bens e servigos.” Para qualquer
valor desembolsado pela empresa ser considerado como custo, esse valor tem que
estar diretamente associado a producao do bem ou servigo.

No conceito de Horngren, Foster e Datar (2000), custo € um sacrificio em que
a entidade tende abrir mao para que se chegue a um determinado produto ou
prestacao de servigo. Por muitas pessoas o custo € considerado valores monetarios
que precisam ser pagos para obtencao do produto ou servigos, mas, nem sempre 0
recurso pago € um custo, ele pode ser despesa, gasto ou investimento.

2.3.2 Gastos

O gasto é considerado toda saida de dinheiro da empresa, ndo importando se
€ para compra de matérias primas, imobilizado, pagamento de salarios dos
empregados. Em trabalho de cunho histérico, Martins (2003, p. 17) retrata que:

Conceito extremamente amplo e que se aplica a todos os bens e
servigos adquiridos; assim, temos gastos com a compra de matérias-
primas, gastos com mao-de-obra, tanto na produgdo como na



distribuicdo, Gastos com honorarios da diretoria, Gastos na compra de
um imobilizado etc.

Para Bruni (2008, p. 23), “consiste no sacrificio financeiro que a entidade arca
para a obtengcdo de um produto ou servico qualquer”. Em resumo o gasto vai ser
classificado em ultima instancia como custo ou despesa, vai depender para qual
situacao ele foi desembolsado, se for para producao do bem ou servico é custo, se for
para materiais de escritorio € despesa.

2.3.3 Despesas

Despesa é o desembolso financeiro que nao esta ligado diretamente a
producéo do bem ou servigo, para considerar um gasto como despesa espera-se um
surgimento de uma receita. Martins (2003, p. 17) cita que “a comissao paga ao
vendedor, € um gasto que passa ser uma despesa. As despesas sdo itens que
reduzem o Patriménio Liquido e que tém essa caracteristica de representar sacrificios
no processo de obtencdo de receitas”. Bruni (2008) relata que a despesa esta
relacionada direta ou indiretamente ao bem ou servigos para a obtencao de receitas,
nao podendo associar a produgéo do bem ou servigo, porque passaria a ser custo e
nao despesa.

2.3.4 Investimento

Investimento é o sacrificio financeiro desembolsado pela entidade na aquisicao
de bens ou servicos, que ndo deixa de ser gasto, mas que vai ficar no ativo da empresa
para ser baixado ou amortizado com a sua venda, consumo ou desaparecimento, sdo
chamados de investimento, como por exemplo a matéria prima que vai para o estoque,
a maquina que foi adquirida para a transformacao dos bens, as acdes compradas de
outra entidade. Os investimentos podem ser classificados como circulante ou néo
circulante, depende o que motivou a sociedade adquirir aquele bem (MARTINS,
2010).

O investimento vem a ser mais voltado para o beneficiamento da prépria
entidade, esse beneficiamento pode ser no aumento da receita, na melhoria de

maquinas e equipamentos ou na compra de ferramentas, o investimento sempre



estara ligado ao ativo da empresa em razao de sua vida util ou beneficio atribuidos ao
ativo. “Quando os bens, que serdo aplicados no processo de fabricacdo sao
adquiridos em grandes quantidades, no momento da compra serdo estocados e, por
esse motivo, classificados como investimentos”. (RIBEIRO, 2008, p. 19).

Segundo Bruni (2008, p.23), investimento € um gasto que fica congelado por
um determinado tempo no ativo de empresa em fungdo da sua vida util ser mais
prolongada. “...] ficam temporariamente “congelados” no ativo da entidade e,
posteriormente e de forma gradual, sdo “descongelados” e incorporado aos custos”.
Para melhor compreender todos os conceitos de custos, a figura 1 apresenta um
modelo que simplifica o entendimento do que € custo, despesa, gasto e investimento.

Figura 1 - Definicoes

PRODUTOS E
CUSTOS SERVICO DESPESAS
ELABORADOS

Gastos associados Gastos associados
a elaboracdo do Ao periodo
produto ou servigco

t———tt
I |

GASTOS

Fonte: Bruni Adriano (2012, p 25)

2.3.5 Perda

Perda nao pode ser associado a despesa ou custo, € algo involuntario, ndo é
algo planejado para a obtengao de receita. Exemplos comuns sao perdas com
incéndios ou estoque que nao se possa mais usar. Segundo Martins (2010, p. 26),
“sdo itens que vao diretamente a conta de resultado, assim como as despesas, mas
nao representam sacrificio normais ou derivados de forma voluntaria das atividades

destinadas a obtencao de receitas”, € algo anormal a atividade fim da empresa.



Dutra (2010, p.18) reafirma que a perda se trata de:

Um gasto involuntario e anormal que ocorre sem intencao de
obtencdo de receita. Portanto, o gasto normal de matéria-prima
excedente no processo produtivo, embora ndo integre o produto final,
€ um custo, pois se trata de esforco empreendido com o objetivo de
alcancgar receitas, ao passo que a matéria-prima e outros itens
perdidos por acidente tais como inundacoes, incéndios etc. se constitui
em perda e ndo em custo.

Bruni (2008) descreve que sao servicos consumidos de forma anormal, um
gasto nao intencional decorrente de fatores externos a entidade. Se a perda nao foi
diretamente na producédo do bem ou servigo, ela deve ser langada no resultado do
periodo como despesa, mas, se foi na area de producao devera ser langada como
custo do periodo.

2.3.6 Desembolso

Desembolso € caracterizado como a saida de dinheiro para a obtencao de um
bem ou servigo. Para Baldacini (2014 Apud Bruni, 2004 p.26):

Consistem no pagamento do bem ou servigo, independentemente de
quando o produto ou servigo foi ou sera consumido. E importante
ressaltar que a contabilidade registra os fatos de acordo com o
principio da competéncia. Por competéncia entende-se que o registro
de receitas e despesas deve ser feito de acordo com a real ocorréncia,
independentemente de sua realizagdo ou quitacao.

Martins (2010, p. 25) relata que “é pagamento resultante da aquisicdo do bem
ou servico. Pode ocorre antes, durante ou apos a entrada da utilidade comprada,
portanto defasada ou ndo do momento do gasto.”

O desembolso a principio pode confundir quem é leigo na area de finangas, o
desembolso deve ser tratado sob o regime de caixa, ou seja, quando de fato, houver
a saida de recursos do caixa da empresa para pagamento de parte ou total do bem
adquirido, elaborado, ou comercializado, desembolsar significa pagar, quitar tirar do
bolso. Acontece quando h& a aquisicdo de um bem ou servigo (BRUNI, 2008).

2.4 Classificacoes dos custos
Para quem nao tem contato com a contabilidade pode achar que tudo € custo,
mas nao €, os custos se dividem em custos fixos, custos variaveis, custos diretos e

custos indireto e sdo alocados em grupos diferentes (BRUNI, 2008).



2.4.1 Custos fixos

Os custos fixos sdo aqueles que nao variam se a produgcdo aumentar ou
diminuir, eles sao fixos, produzindo a empresa uma ou cem unidades. “E importante
destacar que a natureza de custos fixos ou variaveis esta associada aos volumes
produzidos e ndo ao tempo” (BRUNI 2008, p. 30).

Martins (2010, p. 50) afirma o contrario “E de grande importancia notar que a
classificagdo em fixo ou variavel leva em consideracdo a unidade de tempo, o valor
total de custos com um item nessa unidade de tempo e o valor de atividade”.

No ponto de vista de Leone (2000, p. 55) “Custos (ou despesas) fixos, sao
custos (ou despesas) que nao variam com a variabilidade da atividade escolhida. Isto
€, o valor total dos custos permanece praticamente igual mesmo que a base de volume
selecionada como referencial varie”. Como exemplos de custos fixos podem ser
citados a depreciacdo de uma maquina pelo método linear, aluguel do imével desde
que seja para producao do bem, impostos periddicos, energia elétrica para iluminacao
da area de producao etc.

2.4.2 Custos variaveis

O custo variavel esta muito ligado a produgéao do bem, quanto mais material for
utilizado para produzi-lo maior serd seu custo variavel, o custo varidvel como seu
proprio nome ja diz, varia conforme a producdo. Bruni (2008, p. 30) relata que “seu
valor total altera-se diretamente em fungéo das atividades da empresa, quanto maior
a producdo, maiores serao os custos variaveis.

Para Martins (2010), alguns produtos tém caracteristicas exclusivas que fazem
com que eles sejam tratados como variaveis, a exemplos desses, pode-se citar a mao-
de-obra direta, matéria prima, depreciagdo das maquinas de producgao, salarios do
supervisor da producéo, sao gastos que estao ligados diretamente ao produto, e de
facil alocacdo aos mesmos.

Do ponto de vista de Dutra (2010), existem trés tipos de custos variaveis,
conhecidos como constante, progressivo e regressivo. O custo variavel constante é o
que ocorre ha mesma propor¢cao do volume de producdo, o custo progressivo vai

aumentando conforme a propor¢cao de aumento da atividade até que se chegue a um
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nivel ideal definido, ja o regressivo € proporcionalmente menor a medida que aumenta

a producgdo, quanto mais produzir o custo variavel total diminuira.

2.4.3 Custos Indiretos de Fabricacao

O custo indireto de fabricagdo nédo pode ser alocado diretamente ao produto,
para esse tipo de custeio € necessario algum tipo de rateio, e esse tipo de rateio fica
muito subjetivo ao administrador, que se escolher de forma equivocada pode
influenciar de forma negativa na formacao do preco (MARTINS 2010).

Todos os custos indiretos s6 podem ser apropriados, por sua propria
definicdo, de forma indireta aos produtos, isto € mediante estimativas,
critérios de rateio, previsao de comportamento etc. Todas essas
formas de distribuigbes contém, em menor ou maior grau certo
subjetivismo. [...] (MARTINS 2010, p.79).

Ja Crepaldi (2006, p.97) discorre que “para efetuar o rateio dos CIF que séo
indiretos aos departamentos e dos que representam custos comuns a todos eles, cada
empresa deve estudar sua situacéo especifica para escolher os critérios adequados.”
Cada caso tem sua particularidade e cada empresa tem um ramo de atividade

diferente, por isso ndo existe um critério de rateio especifico.

2.5 Tipos de custeio

Sao muitos os tipos de custeios disponiveis no mercado, custeio por absorcéo,
custeio variavel, custeio por departamentalizacdo, custeio ABC entre outros, os
custeios sdo divididos em tradicionais e contemporaneo, sendo o custeio por absor¢cao
e o custeio variavel tradicionais, o primeiro voltado para o fisco, e o segundo para
tomada de decisdes. O custeio baseado em atividades € considerado contemporaneo
por da uma resposta mais rapida e precisa sobre os custos, mas, a empresa tem que
buscar o que melhor se relaciona com sua atividade (ABBAS; GONCALVES;
LEONCINE, 2012).

2.5.1 Custeio baseado em atividade (ABC)

Segundo Crepaldi (2004), o custeio baseado em atividades (ABC) foi criado
pelo enfoque dado ao estudo de um método mais critico, sem o uso de arbitramentos
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aleatorios, e que tivesse mais eficacia e rapidez para a tomada de decisdo, com esses
recursos o custeio baseado em atividades tomou grande repercusséao pelo mundo. O
custeio ABC surgiu nos Estados Unidos em meados da década de 80 e foi
desenvolvido por basicamente dois autores, Devlin Cooper e Kaplan, procurando
reduzir as alteracdes provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos.

Crepaldi (2006, p. 222) relata que:

[...] trata-se de uma das mais poderosas estratégias empresariais dos
ultimos anos, através da qual as companhias cortam desperdicios,
melhoram servicos, avaliam iniciativas de qualidade, impulsionam
para o melhoramento continuo e calculam, com adequada precisao,
os custos dos produtos.

Considerado por muitos autores como um meétodo de dificil colocagdo na
entidade, e por outros como uma grande solucao para os problemas de rateio, esse
método inicia-se do principio de que ndo sdo 0s bens ou servicos que consomem 0s
custos, mas, sim os custos que sdo consumidos pelas atividades e estas por sua vez,
sédo consumidas pelos bens ou servicos (ABBAS; GONCALVES; LEONCINE, 2012).

Bornia (2012, p.112) apud Abbas, Gongalves, Leoncine (2012) relatam que “o
custeio baseado em atividades pressupde que as atividades consomem recursos,
gerando custos, e que os produtos usam tais atividades, absorvendo seus custos.”
Dividindo assim a empresa por atividades para depois calcular qual foi o custo de cada
atividade usada na produc¢ao do bem ou servico.

No conceito de Dutra (2010, p. 249), o ABC veio para melhorar a qualidade e a
precisdo da informacao contabil “principalmente com relacdo a produtividade da for¢a
de trabalho e a definicdo do mix ideal de producéo. Esse método atribuiu aos objetos
de custeio — produtos, servigos e clientes todos os custos e despesas” de maneira que
nao fosse usada subjetividade da administracdo para a alocacdo de cada tipo de

custo.

2.5.2 Custeio RKW

RKW ou método das sessbes homogenias vem do principio do custeio por
absorcao que absorve todos 0s custos e despesas, tanto fixas quanto variaveis e aloca
aos produtos, teve sua origem na Alemanha no inicio do século XX, encontrando-se
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com varias denominac¢dées como método de custeio por centro de custos, método das
sessbes homogenias e método do custo pleno.

O RKW também conhecido como método das sessdées homogenias, tem como
principal foco a divisdo da entidade em centro de custos, esses custos séo
introduzidos aos centros por meio de bases de distribuicdo, em seguida os valores
encontrados sao repassados aos bens e servicos por unidade de trabalho. Esses
centros de custos sdo determinados levando-se em conta: o organograma da
empresa, cada setor da empresa pode ser considerado um centro de custos (BORNIA.
2010 apud ABBAS; GONCALVES; LEONCINE, 2012).

Para Crepaldi (2004, p. 250), o custeio RKW é muito parecido com o custeio
integral, “o método de custeio integral € um sinénimo do método de custeio pleno. A
proposito, muitos autores de contabilidade de custos confundem o método custeio
pleno com o método de custeio por absorg¢édo,” porque? um como o0 outro absorve
todas os custos fixos e varidveis e todas as despesas inclusive as despesas

financeiras.
2.5.3 Custeio Variavel

Custeio variavel (também conhecido como custeio direto) € um método de
custeio em que s6 considera como custo aquele que varia, alocando os custos e
despesas fixas diretamente na demonstracéo do resultado.” E um tipo de custeamento
que consiste em considerar como custo de produgcdo do periodo apenas 0s custos
variaveis incorridos.” Dessa maneira o custo do bem vendido e os estoques finais dos
produtos em processo sO receberam os custos variaveis (CREPALDI 2004, P. 117).

Em relagdo ao nome custeio direto, Dutra (2010, p.244) afirma que:

Com o comportamento dos processos de elaboragdo de bens e
servicos o comportamento dos custos diretos deixou de ser
exclusivamente varidvel e o dos indiretos de ser fixo, tornado
inadequado o titulo original. Assim, deve ser entendido que o custeio
direto seria mais bem intitulado por custeio variavel, uma vez que
envolve todos, os custeios variaveis. [...]

Para Megliorini (2012 apud Abbas; Gongalves; Leoncine, 2012), enquanto o
custeio por absorgcédo esta preparado para atender a legislacdo, alocando todos os
custos fixos aos produtos, o custeio variavel vai ao contrario disso. O custeio variavel

esta mais voltado para a administragao da entidade, levando aos produtos somente
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aqueles custos que variam de acordo com a producdo, esses custos irdo compor 0s
custos do bem ou servigos prestados.

Segundo Leone (2010, p. 320), o método de custeio variavel vem da ideia de
que os custos e despesas devem ser embutidos aos produtos. “O critério do custeio
variavel fundamenta-se na ideia de que os custos e as despesas que devem ser
inventariaveis (debitadas aos produtos em processo e acabados)”. Somente o que for
identificado como custo ou despesa fixa é que deve ir para a conta de resultado do
periodo.

Bruni (2008, p.163), afirma que os custos fixos e despesas fixas tem que ir
direto para a conta de resultado, uma vez que “no método do custeio variavel, apenas
gastos variaveis sao considerados no processo de formagao dos custos dos produtos
individuais. Custos e despesas indiretas sdo lancados de forma global contra os
resultados,” evitando o arbitramento de distribuicdo dos custos fixos com os critérios
de rateio que sé&o criticados por muitos autores, por deixar determinados produtos ou

Servicos mais caros que outros.

2.5.4 Custeio por Absorcao

O custeio por absorgdo (também conhecido por custeio pleno ou custeio
integral), foi derivado do custeio RKW criado no século XX na Alemanha e ganhou
esse nome, custeio por absorcéo, por que absorve todos os custos fixos, variaveis,
diretos ou indiretos, o custeio por absorcdo € de fundamental importéncia para
empresas, por so ele ser aceito pelo imposto de renda (CREPALDI, 2004).

Segundo Dutra (2010), o método do custeio por absorcdo também atende os
principios contabeis, alocando as despesas de forma direta na conta de resultado e o
que for custo sera atribuido ao produto ou servigo fazendo com que esses custos
sejam ativados no estoque até que efetue a venda dos produtos. Sendo
contabilmente, o mais utilizado por atender todos principios contabeis que lhe cabem
e atendendo a legislacdo do imposto de renda em vigor atualmente, o custeio por
absorcdo é de suma importancia para as entidades.

Para Santos (2009 apud Abbas; Goncgalves; Leoncine, 2012, p.147), o método
de custeio por absorcao € muito basico para uma boa avaliacdo dos estoques pela
contabilidade societéria para levantamento do balango patrimonial, por ndo agregar

0s custo e despesas na composicdo do produto ou servico prestado, as despesas
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“sdo lancadas diretamente no resultado, enquanto que os custos, tanto diretos quanto
indiretos, sdo apropriados a todos os bens e servicos.”
Souza (2011, p. 59) relata sobre a classificacao dos custos diretos e indiretos:

No Custeio por Absorcao, a classificacao dos custos em diretos e
indiretos decorre do pensamento taylorista segundo o qual
praticamente tudo pode ser mensurado e controlado. Nesse caso,
admite-se que todos os recursos consumidos, direta ou indiretamente,
no processo de producdo de um bem ou servico integram o custo do
produto. No caso da empresa fabricar mais de um produto, os custos
indiretos chegaram ao produto por meio de rateios.

No conceito de Souza (2011), o custeio por absorcao consegue alocar todos os
custos de fabricacdo ao produto, mas ha um ponto negativo nessa alocacao dos
custos. O rateio traz essa negatividade por ser muito subjetivo a escolha do melhor
critério para ratear os custos, se a empresa s6 produz um tipo de produto néo se faz
necessario o rateio, mas ao passar produzir mais de um sera necessario ratear os

custos indiretos.

2.6 Principios da contabilidade de custos

Os principios contabeis ndo sao leis, mas normas a ser seguidas para que as
informacgdes prestadas possam ter um padréao e uma confiabilidade maior. Podendo
ser aperfeicoado com o passar do tempo, para trazer mais clareza e fidedignidade a
informacao, para o usuario interno e externo a entidade (COSTA; OLIVEIRA; PEREZ
JR., 2001).

2.6.1 Principio da realizacao da receita

Para que a receita seja realizada é fundamental que tenha uma transferéncia
do bem ou servigo para terceiros. Normalmente s6 é reconhecido o resultado obtido
com suas atividades apos a realizacao da receita. “Este principio é o responsavel por
uma grande diferenca entre os conceitos de lucro na economia e na contabilidade.”
Na contabilidade a receita sé sera reconhecida futuramente, as despesas também
seguem esse mesmo conceito, os gastos de produgdo serdo acumulados nos
estoques, e s6 posteriormente que serdo alocados como despesas na conta de
resultado (MARTINS, 2010 p.32).
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Para Bruni (2008, p.21), o principio da realizacdo deve seguir o mesmo conceito
da competéncia, em que “a receita é reconhecida apenas quando realizada —
momento em que ha a troca de mercadoria, bens ou servigos, por elementos do ativo”.
E ndo so6 reconhecer a receita quando houver o recebimento da venda ou servigos
prestados.

2.6.2 Principio da competéncia ou da confrontacao entre despesas e receitas

E necessario que as despesas estejam separadas em grupos, despesas
relativas a area de producao e as despesas da area administrativas. Essa segregacao
€ de suma importancia para a contabilidade de custos. Ap6s essa segregacao as
despesas sao reconhecidas pela competéncia em que ocorreram ou confrontando-as
com as receitas ja reconhecidas (MATINS, 2010).

Para ludicibus (2010, p.291), “a compra de fatores utilizados no esforco de
produzir receita antecede a prépria receita, os esforcos da producado para gerar
receitas e seus gastos devem ficar acumulados nos estoques até a realizacdo da
receita”. Assim os gastos relacionados com os produtos ficam junto ao produto no
estoque, quando realizada a venda do produto esses gastos vao diretamente para
despesa do periodo em que ocorrer a venda, por isso o principio da competéncia.

2.6.3 Conservadorismo ou prudéncia

O principio do conservadorismo ou prudéncias estabelece uma regra que ajuda
0 contador na tomada de decisao entre dois precos, nao permitindo que os estoques
sejam subavaliados e as despesas e 0s passivos sejam reduzidos, no caso de duvida
entre dois valores confiaveis usa-se 0 menor para ativo e o maior para o passivo, ou
seja, na existéncias de “duvidas, sobre contabilizar um item como parte de patriménio
liquido ou dividas, deve ser adotado a alternativa mais conservadora” (MARTINS,
2010 p.36).

Adotando esse principio, evita uma subjetividade sobre o patriménio liquido,
tendo como preocupacéao escolher a alternativa que néo traga informacdes distorcidas
sobre o lucro. O uso do principio conservadorismo nao pode ser tratado como algo

sem relevancia e sim tratado como algo de suma importancia, ja que se nao for
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respeitado poderd causar perda de controle e influenciara diretamente no resultado
do exercicio (BRUNI, 2008; IUDICIBUS, 2010)

2.7 Preco

Para Peter (2000 apud Garcia 2018), preco € a quantidade transferida de
dinheiro bem ou servico que deve ser recebida do cliente para adquirir o produto ou o
servigo a ser prestado. Diversas entidades apresentam bem os seus produtos, mas,
elevam demais o preco. Segundo Casas (2007, p.104, apud Garcia 2018), “os pregos
s&o determinantes para cobrir custos operacionais e também proporcionar lucro, além
de afetar expectativas de clientes” e essas expectativas sobre os produtos podem ser

negativas ou positivas.
2.7.1 Formacao de preco

De acordo com Bruni (2008, p.266), um dos maiores quebra-cabecas que as
entidades tém na atualidade € a formacao de preco competitivo, e que esse preco
cubra todos os seus custos incorridos, até 0 momento da venda do produto ou servico,
mas se o precgo for muito alto a empresa ndo conseguira vender e consequentemente
tera prejuizo. “O sucesso empresarial poderia até ndo ser consequéncia direta da
decisao acerca dos precos. Todavia um preco equivocado de um produto certamente
causara sua ruina.”

A formacao do preco do produto ou servigo é algo que precisa de muita técnica
por ser um fator de extrema importancia para a continuidade da empresa no mercado,
a entidade que defina seu preco somente baseado no mercado corre um grande risco
de faléncia. O mercado deve ser visto com um auxilio, para que em conjunto com
outras ferramentas possa chegar a um prego competitivo e cubra todos os custos de
producéo (CREPALDI, 2006).

Para Gomes (2003 apud Barbosa, 2010, p.50), ndo pode ser observado
somente o0s custos incorridos para a fabricagdo do produto ou servico prestado, tem
que fazer uma analise maior, um olhar mais detalhado do mercado externo a empresa

para que o preco nao seja tdo alto nem tao baixo. Deve-se “considerar a estrutura de
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custos, valor percebido pelo cliente, produtos alternativos, concorréncia, tecnologia
aplicada, além de valores intangiveis como marca, confiabilidade, localizacao etc.”
Conforme Crepaldi (2006), cabe ao administrador junto ao contador estabelecer
critérios para a formagdo do prego de venda do produto ou servico, observando
atentamente as variaveis possiveis como por exemplo os impostos incidentes sobre a
venda, prazo de pagamento ao seu fornecedor, prazo de recebimento de seus
clientes, qual a taxa de juros praticado no mercado etc. Se nao observados essas
variaveis, o preco final de venda pode ser muito caro ou muito barato, comprometendo

o andamento do negécio.
2.7.1 Tributos na formacao do preco

Os tributos podem ter um grande impacto sobre o pre¢o de venda dos produtos
ou servico ou mesmo determinar precos. Quando o governo estabelece o valor de
impostos sobre certo tipo de produto isso impactara diretamente no valor final do bem,
podendo torna-lo mais caro ou mais barato, impactando de forma significativa no
resultado final da empresa (CREPALDI, 2006).

Sao muitos os impostos cobrados no Brasil, mas tém aqueles que incidem
diretamente no prec¢o da prestacao de servigo, como por exemplo o ISS. Também tém
os incidentes sobre o faturamento e pesam no preco do servico que séo PIS, COFINS,
CSLL e IRPJ, se somados os impostos com as contribuicdes representara cerca de
37,65% do preco do produto ou servico (MINISTERIO DO PLANEJAMENTO,
DESENVOLVIMENTO E GESTAO, 2017).

2.7.2 Margem de contribuicao

A margem de contribuicdo € um instrumento de grande importancia para
qualquer empresa, na margem de contribuicdo as despesas sao classificadas como
fixas ou variaveis. Os custos variaveis sdao deduzidos das vendas ou prestacdo de
servicos para que possam ter uma margem de contribuicdo, os custos que séo
considerados fixos sao subtraidos da margem de contribuicéo para obtencao do lucro.
Essa ferramenta é de extrema importancia para ser usada no custeio variavel, esse

custeio ajuda na tomada de decisdes gerenciais (CREPALDI, 2006).
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Segundo Martins (2003), a margem de contribuicdo € melhor aplicada se
trabalhada por produto. Dessa forma, a diferenca do preco de venda e o custo variavel
é o valor que cada unidade produzida, de fato, traz a empresa, podendo assim saber
qual produto manter ou produzir menos, € até mesmo descontinuar determinada
producéo.

Segundo Crepaldi (2006, p. 129), margem de contribuicao unitaria € dada pela
seqguinte formula:

MC= PV -CV -DV

Onde: MC é a margem de contribuigéo,

PV é o preco de venda,
CV é a soma dos custos variaveis e
DV é soma das despesas variaveis.

Para Dutra (2017, p. 242), a margem de contribuicdo é a diferenca total da
receita diminuido da soma das despesas e custos variaveis. A margem de
contribuicédo “sé se convertera propriamente em lucro ou prejuizo depois que forem
deduzidos os custos e despesas fixos, que, dependendo de seu valor, determinaréo
um resultado final positivo ou negativo”. Com a margem de contribuicao é bem mais
visivel a potencialidade de cada produto em absorver os custos fixos e poder obter

um lucro.

2.7.3 Ponto de Equilibrio

A ferramenta ponto de equilibrio é uma importante aliada na hora de saber em
que momento a empresa nao esta tendo lucro e nem prejuizo. Para almejar um
equilibrio nas vendas ou prestagédo de servi¢o, € necessario calcular um volume de
producdo que cubra os custos e despesas em determinado periodo, saber esse
resultado permite manter e melhorar o resultado operacional de qualquer empresa
(CREPALDI 2006).

Segundo Dutra (2017), o ponto de equilibrio é o ponto em que a entidade iguala
0s custos com as receitas, ele também é conhecido como ponto de ruptura, ponto de
nivelamento, ponto critico. Nesse ponto, a empresa sé produzira o suficiente para
gerar receita que cobrira seus custos, ou seja, esta trabalhando para remunerar seus

fatores de producéo, sem que haja lucro para remunerar seus socios.
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Para Bruni (2008), existem trés pontos de equilibrio o contabil, econdmico e o
financeiro. O ponto de equilibrio contabil é representacdo, em unidades de vendas
necessaria para honra com os custos e no qual ndo havera lucro, o ponto de equilibrio
econdmico vai apresentar o valor que deve ser faturado para a manutengao minima
do capital investido, ja o ponto de equilibrio financeiro corresponde ao nivelamento da
receita total com o desembolso financeiro para a empresa, no qual os gastos com
depreciacdo, amortizacao ou exaustao devem ser desconsiderados pois ndo houve
saida efetiva de dinheiro.

2.7.4 Margem de seguranca

Segundo Bruni (2008), margem de seguranga € a quantia ou indice das vendas
que ultrapassem o ponto de equilibrio, representa o quanto as vendas podem cair sem
que haja prejuizo ou quanto € possivel dar desconto em determinado produto ou
servico sem sofrer prejuizos, esses valores podem ser expressos em percentual ou
monetariamente.

Para Leone (2010, p. 352), a margem de segurang¢a € 0 minimo que a empresa
pode produzir para ter lucro:

A margem de seguranga, nos estudos de ponto de equilibrio, é a
diferenca entre o que a empresa pode produzir e comercializar, em
termos de quantidade de produtos, e a quantidade apresentada no
ponto de equilibrio. Chama-se margem de seguranca porque mostra
0 espaco que a empresa tem para fazer lucros apds atingir o ponto de
equilibrio.

A margem de seguranca nao poder ser obtida sem antes calcular o ponto de
equilibrio, tendo em vista que os valores que atrasassem o ponto onde nao ha lucro
nem prejuizo € a margem de seguranga, quanto menor for o ponto de equilibrio,
melhor € o resultado para empresa, € quanto mais elevado, pior, pois sera menor a

margem de seguranca (LEONE, 2010).
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2.7.5 Mark-up

O mark-up é um multiplicador sobre os custos, essa ferramenta é muito usada
para chegar ao preco de venda de forma rapida, usando o custo por absorcao de cada
produto ou servico. Podendo ser usado nas empresas de grande porte e nas
microempresas, partindo de que a base para diferenciacao de precos dos produtos ou
servicos é o custo por absorcao. Vale ressaltar que a construcao dos precos utilizando
o mark-up é baseada em médias percentuais aplicadas sobre 0s pre¢os e em seguida
multiplicada sobre o custo do produto (PADOVEZE; TAKAKURA; FRANCO, 2003).

Segundo Alves (2013), o mark-up tem o significado de remarcagao para cima,
em uma traducao livre, € um indice que se multiplicado sobre os custos diretos de um
determinado produto ou servigo permite a definicado do preco de venda. O mark-up é
utilizado em duas versodes, a primeira € mark-up divisor e a segunda o mark-up
multiplicador.

Para Padoveze, Takakura e Franco (2003, p. 206), o mark-up se divide em duas
partes, | e Il. E de grande importancia a criagdo de dois mark-ups, uma vez que a
legislacdo do pais permite que as empresas se enquadrem em varios regimes
tributarios. O primeiro mark-up calcula o prego de venda do produto ou servigo sem
0s impostos. Esse preco cobre as despesas operacionais, o custo financeiro e o lucro
desejado, ja o segundo € usado para calcular o valor dos impostos. Multiplicando o |
pelo Il chega-se ao preco final de venda ao consumidor.

Mark-up | — Despesas e margem de lucro

a despesas administrativas;

O

despesas comerciais;

o O

)
)
) outras despesas operacionais (assisténcia técnica, engenharia);
) custo financeiro de producao e vendas;

)

e margem de lucro desejada.
Mark-up Il - Impostos sobre venda
f) ICMS;

g) PIS;

h) Cofins;

i) ISS.
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Formula do mark-up 1 = (PV — CTS s/impostos) / 100

Foérmula do mark-up 2 = (PV -CTS c/impostos) / 100

Para exemplo dos mark-ups, considerando que preco de servico representa
100%, o ISS 5%, PIS e COFINS 4,65%, a comissdo e os encargos financeiros
representam um custo de 18,30%, e um lucro desejado de 15%. o custo para executar
o servigco é R$ 580,00, no mark-up 1 divisor, sera calculado o preco do servigo sem

os impostos e no mark-up 2 multiplicador, sera calculado o preco com os impostos.

Preco de venda (PV). =100,00%

ISS no servigo = 5%

Pis e Cofins =4,65%

Comissodes e Encargos = 18,30%

Lucro desejado =15%

Total (PV — CTS¥) =42,95% *Custo total do servigo

Calculo para o mark-up 1 Divisor sem impostos

Mark-up = (PV — CTS s/impostos) / 100

Mark-up = (100 — 33,30) / 100

Mark-up = 66,70/ 100

Mark-up = 0,6670

Preco do servico sem impostos (580,00 / 0,6670) = R$ 869,56
Calculo para o mark-up 2 multiplicador

Mark-up= (PV -CTS c/impostos)

Mark-up= (100 — 42,95) / 100

Mark-up= 100 / 57,05

Mark-up= 1,7528

Preco do servico com impostos (580,00 x 1,7528) = R$ 1016,65
Demonstracao do resultado:

Preco de venda (PV) R$ 1016,65 100%
Impostos R$ 98,10 9,65%
Custo servico R$ 580,00 57,05%
Comisséao e Encargos R$ 186,05 18,30%

= Lucro R$ 152,50 15,00%
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O prudente é que cada empresa faca uma andlise do qual mark-up € melhor
para seu tipo de negdcio, sabendo que cada entidade tem diversos tipos de produtos

e servicos, e 0s mesmos tém custos que podem variar.
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3 METODOLOGIA

Esta pesquisa se configura como aplicada, pois busca empregar 0s
conhecimentos na empresa, tendo como objetivo melhorar o desempenho da entidade
no mercado atual. Segundo Gil (2008), a pesquisa aplicada é bem préxima da
pesquisa pura, com isso consiste em descobertas e € de grande riqueza para o
desenvolvimento, sua caracteristica fundamental é aplicacao, utilizacéo e praticas do
conhecimento.

A classificagao desta pesquisa quanto ao objetivo € a descritiva, por descrever
as caracteristicas do fendmeno e suas variaveis. Segundo Gil (2008, p. 28) “as
pesquisas deste tipo tém como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de
determinada populacdo ou fenbmeno ou o estabelecimento de relacbes entre
variaveis”. Para Andrade (2002, apud Raupp; Beuren, 2006), a pesquisa descritiva
destaca-se de forma analdgica por observar os fatos, analisa-los e interpreta-los, sem
que o pesquisador interfira nos resultados. Existem diversos estudos que podem ser
classificados com esse titulo uma vez que a principal técnica € a coleta de dados.

O presente estudo caracterizou-se como uma pesquisa qualitativa por fazer
uma andlise, mais profunda do fendémeno estudado, para Raupp, Beuren (2006, p.
92), “na pesquisa qualitativa concebem-se analise mais profundas em relagdo ao
fendbmeno que estd sendo estudado”. Para Gil (2008), a analise qualitativa € mais
adequada para o estudo de campo, estudos de caso, esses procedimentos analiticos
sao de natureza qualitativa, nessa analise ndo ha uma receita ou férmula a ser usada
pelo pesquisador.

Roesh (2013, p. 154) destaca quanto a forma da pesquisa qualitativa:

Dessa forma, a pesquisa qualitativa € apropriada para a avaliacdo
formativa, quando se trata de melhorar a efetividade de um programa,
ou plano, ou mesmo quando € o caso da proposi¢ao de planos, ou
seja, quando se trata de selecionar as metas de um programa e
construir uma intervencdo, mas nao é adequada para avaliar
resultados de programas ou planos.

O procedimento técnico adotado foi a pesquisa bibliografica, usando matérias
como livros, revistas, artigos e buscas na internet. Para Fachin (2017, P. 103), “A
pesquisa bibliografica é o primeiro passo de qualquer tipo de trabalho cientifico. Pode
ser desenvolvida independentemente ou com outras modalidades de pesquisas, como
a de campo, de laboratério e documental”. Essa forma de pesquisa é dada por obras

publicadas sobre o tema abordado.
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Também foi utilizado a pesquisa documental uma vez que foram analisados
balancos patrimoniais, demonstragdes do resultado do exercicio e balancetes, para
Raupp, Beuren (2006, p. 90), “na contabilidade, utiliza-se com certa frequéncia a
pesquisa documental, sobretudo quando se deseja analisar o comportamento de
determinado setor da economia, como o0s aspectos relacionados a situacéo
patrimonial”. Com a anélise do balanco foi possivel checar os valores das contas de
servicos prestados que € essencial para formacdo do pregco, da demonstracdo do
resultado e obteve-se 0s encargos financeiros os valores dos impostos incorridos no

periodo, com isso chegou-se aos custos variaveis.
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4 DISCUSSAO DE DADOS

A empresa de nome ficticio Alfa LTDA, que é prestadora de servico de
manutencao em iluminacao esta no mercado ha mais de 15 anos, ja bem conceituada
e com uma boa estrutura para prestagdo dos servigos, sua localizacéo é na zona sul
de Aracaju.

Para a formulacdo dos precos a empresa fez inicialmente uma analise de
mercado nas entidades prestadoras de servicos semelhantes ao seu, ndo adotando
nenhuma base contdbil, desta forma sem a utilizagcdo de nenhum dos métodos de
custeio. Com base no mercado atual surgiu a necessidade de reavaliar a formulacao
de seus precos tendo como pilar os procedimentos contdbeis, levando os
administradores a buscar a padronizacao para precificacdo de seus servicos, tendo
em vista que a contabilidade trabalha com base nos custos de cada empresa.

Para a execugdo de uma determinada manutenc¢do na iluminagdo de uma
pequena cidade, foi estipulado um preco de R$ 150.000,00, na manutengao de 300
postes, dentro de um periodo de trés meses, para tanto esse valor deve cobrir todos
0s custos fixos e variaveis e gerar lucro, com base nesse preco foi aplicado o custeio
por absorcao e o variavel, assim identificando o melhor tipo de custeio na formacao
do preco do servico, para isso foi necessario a separagao dos custos fixos, custos
variaveis, impostos e despesas que estao representadas nos quadros a seguir.

Quadro — 01 Custos Fixos

CUSTO FIXO QUANTIDADE EM CUSTO CUSTO
HORAS UNITARIO TOTAL
MD Engenheiro Médio 240h R$ 111,51 | R$ 26.762,40
MD Técnico Nivel Superior 240h R$ 37,67 R$ 9.040,80
MD Eletricista 220h R$ 15,51 R$ 3.412,20
MD motorista do Veiculo 360h R$ 13,74 R$ 4.946,40
MD Eletricista p/ Isolamento 36h R$ 15,51 R$ 558,36
MD Eletricista p/ Reparo 36h R$ 15,51 R$ 558,36
Depreciago @ | @ e [ e R$ 3.225,80
Total dos Custos Fixos R$ 209,45 | R$ 48.504,32

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da empresa ALFA (2018)



Quadro — 02 Despesas Fixas

DESPESAS FIXA R$
Telefone R$ 200,00
Internet R$ 250,00
Aluguel R$ 7.429,00
Servigcos Gerais R$ 5.640,50
Seguros e Garantias R$ 610,00
Total das Despesas R$ 14.129,50

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da empresa ALFA (2018)

Quadro — 03 Custos e Despesas Variaveis

CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS R$
Combustivel dos Veiculos R$ 1.334,76
Manutencao dos Veiculos R$ 331,35
Salario do Supervisor R$ 2.200,00
Agua R$ 757,50
Energia R$ 1.478,98
Despesas Financeiras R$ 415,75
Livros e Jornais R$ 172,00
Taxas R$ 245,00
Material de Escritério R$ 300,00
Total dos custos e Despesas Variaveis R$ 3.369,23

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da empresa ALFA (2018)

Quadro — 04 Impostos
IMPOSTOS R$ %
ISS R$ 7.500,00 5,00%
CSLL R$ 4.320,00 2,88%
IRPJ R$ 7.200,00 4,80%
PIS R$ 975,00 0,65%
INSS R$ 9.055,00 20,00%
COFINS R$ 4.500,00 3,00%
Total dos Impostos R$ 33.550,00 36,33%

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da empresa ALFA (2018)
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Com base na coleta dos dados foi elaborado uma DRE primeiro usando o

custeio por Absorcao e, logo ap6s outra DRE utilizando o custeio Variavel, para ter

uma melhor visdo dos dois tipos de custeio na aplicacdo do preco.
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Demonstracao do resultado pelo custeio por Absorgao:

RECEITA TOTAL
(-) IMPOSTOS

(-) CUSTOS FIXOS

(-) CUSTOS VARIAVEL
=LUCRO BRUTO
DESPESAS VARIAVEIS
DESPESAS FIXAS

LUCRO LiQUIDO

R$ 150.000,00
R$ 33.550,00
R$ 48.504,32
R$ 35.777,87
R$ 32.167,81
R$ 3.369,23
R$ 14.129,50

R$ 14.669,08

Com base no custeio por Absorcdo apurou-se um lucro liquido de R$

14.669,08, porém s6 baseado no custeio por Absor¢ao nao se tem muitas informacoes

como o ponto de equilibro contébil, ponto de equilibrio econémico, margem de

seguranca e margem de contribuicdo que séo ferramentas essenciais na formagéao do

prego.

Demonstracao do resultado pelo custeio Variavel:

RECEITA TOTAL
(-) IMPOSTOS

(-) CUSTOS VARIVAEL

(-) DESPESAS VARIAVEIS
=MARGEM DE CONTRIBUIGAO
(-) CUSTOS FIXOS

(-) DESPESAS FIXAS

LUCRO LiQUIDO

R$ 150.000,00
R$ 33.550,00
R$ 35.777,87
R$ 3.369,23
R$ 77.302,90
R$ 48.504,32
R$ 14.129,50

R$ 14.669,08
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Com base no custeio Variavel obteve-se o0 mesmo lucro que no custeio por
Absorcao por nao ter alteracdo nos custos e despesas variaveis, porém com uma
diferenga ao invés de um lucro bruto tem-se a margem de contribuigédo, essa margem,
da a possibilidade de calcular os pontos de equilibrios, margem de seguranca e
margem de contribui¢cdo unitaria.

Para o célculo do ponto de equilibrio contabil precisa transformar os custos e
despesas variaveis em unitarios, o que também contribuira para encontrar a margem
de contribuicao unitaria que esse servico oferece para cobrir todas as despesas fixas

e custos fixos.

Onde: MC = Preco do servico und - (CV und + DV und)

QUANTIDADE DE POSTES = 300 UND

PS und = R$ 500,00
IMPOSTOS und = R$ 111,83
CVund = R$ 119,26
DV und = R$ 11,23

MC unitaria = R$ 257,68
CF total = R$ 48.504,32
DF total = R$ 14.129,50

Célculo para o ponto de equilibrio econémico:
FORMULA:
PEc= CF+ DF =QtdPEc

——

PEc = R$ 62.633,82 = 243,0682 Qtd
'R$ 257,68
O preco do servico para cada poste € R$ 500,00, como o ponto de
equilibro foi de 243 postes, é s6 multiplicar o preco do servigco pela quantidade no
ponto de equilibrio para chegar a receita bruta total, 0 mesmo se faz para os custos e

despesas variaveis.
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Se a empresa realizar a manutengdo em 243 postes ela ndo tera nem lucro e

nem prejuizo, seu lucro € zero conforme representado na DRE a seguir.

RECEITA = R$ 121.534,11
IMPOSTOS = -R$ 27.182,52
CUSTO VARIAVEL = -R$ 28.988,53
DESP. VARIAVEL = -R$ 2.729,24
MC = R$ 62.633,82
CUSTO FIXO = -R$ 48.504,32
DESP. FIXAS = -R$ 14.129,50
LUCRO LiQUIDO = R$ 0

Agora que se tem a receita total na manutencao de 300 postes e a receita total
no ponto de equilibro na manutencao de 243 postes, € possivel calcular a margem de

seguranca que a empresa ALFA tem.

Foérmulas para margem de seguranca:

Margem de Seguranca em Valor ($) = Servicos totais realizadas ou projetadas ($)
menos Servicos Totais no Ponto de Equilibrio ($).

Margem de Seguranca em Percentual (%) = Margem de Seguranca ($) dividido por
Vendas totais ($).

Margem de Seguranca: $

Receita de servigos projetadas para 300 und (A) = R$ 150.000,00
Receita de servigos no ponto de equilibrio para 243 und = -R$ 121.534,11
Margem de Seguranca em Valor (B) = R$ 28.465,89
Margem de Seguranca em percentual (B/A) X100 = 18,97%

Com a margem de seguranca a empresa pode saber o seu limite de desconto
em valor ou em porcentagem, essa margem de seguranca € uma ferramenta de
grande importancia na tomada de decisao para que nao tenha prejuizos, concedendo
desconto acima do seu limite.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Uma boa formacao de precos para a empresa € de grande importancia na sua
existéncia, pois possibilita aumentar sua concorréncia no mercado, que esta cada vez,
mais globalizado. Com essa globalizagdo o consumidor tem uma facilidade enorme
para comprar, assim a entidade deve avaliar bem seus custos e preco praticados no
mercado.

Com a utilizagéao do custeio variavel pode-se notar uma série de possibilidades
de analises dos precgos praticados, andlise essa que ndo € possivel s6 com o custeio
por absorcdo. Um outro tipo de custeio como o Variavel trouxe a possibilidade de
saber quantos postes sdo necessarios para ela realizar a manutencédo e nao ter
prejuizo. Com o uso do custeio variavel foi possivel também saber sua margem de
seguranca, margem essa que permite a entidade conceder descontos que néo
comprometam seus lucros, e com a margem de contribui¢cao foi percebido o valor que
esse servico oferece para cobrir 0os custos e despesas fixas.

O presente trabalho possibilitou uma apuracao bem detalhada dos custos da
empresa e com isso pode implantar ferramentas de suma importancia na formagao do
preco, como o ponto de equilibrio, margem de contribuicdo e a margem de seguranca,
assegurando a entidade a praticar um peco justo e baixo, pode-se também aplicar o
custeio Variavel, visto que, apesar deste nao ser aceito pelo fisco € uma ferramenta
muito importante na tomada de decisbes dos administradores.

Sendo possivel a empresa deve utilizar o custeio varidvel para ter uma maior
flexibilizagao dos pregos tornando-a bem mais competitiva no mercado e aumentando
sua rentabilidade.

E recomendado a entidade manter, aprimorar e melhorar o controle das
despesas e custos introduzindo o custeio variavel, para ter uma gestdo de custos
melhor, podendo analisar os custos de forma individual para cada tipo de servigo
trabalhando assim com numeros reais, € ndo tomando como base outras empresas
na formacao dos seus precos.

Contudo, o objetivo do trabalho foi alcancado, de forma que demonstrou a
importancia em uma boa formacéao de preco, e a magnitude alcangcada em adotar um
tipo de custeio, possibilitando a empresa ter uma visao, mais detalhada de seus
gastos.
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